RAPORT O SYTUACII EKONOMICZNO-FINANSOWEJ SAMODZIELNEGO PUBLICZNEGO ZAKtADU

Podstawa prawna: art. 53a ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziafalnosci leczniczej
(Dz.U.2016.0.1638 t.j)

I. Wybrane informacje o Samodzielnym Publicznym Zakiadzie Opieki Zdrowotnej.

1. Firma: Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej
2. Siedziba: Szamotuty
3. Adres: 64-500 Szamotuty ul. Sukiennicza 13

4, Numer telefonu, faksu oraz adres poczty elektroniczne;j: _
tel. 61 29 27100, fax 61 29 27102 adres poczty elektronicznej:
sekretariat@szamotuly.med.pl
5. Numer identyfikacyjny REGON: 000553822
6. Numer w Krajowym Rejestrze Sgdowym: 0000002598
7. Data wpisu i numer rejestru podmiotow wykonujgcych dziatalno$¢ leczniczg

01.12.1998 r. - ksiega rejestrowa Wojewody Wielkopolskiego Nr 30-00099

Ii. Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej za poprzedni rok obrotowy

Niniejszy Raport sporzadzony zostat na podstawie art.53a ustawy o dziatalnosci leczniczej (tekst
jednolity Dz. U. z 2023 r poz. 991 za zmianami) w oparciu o dane ze sprawozdania finansowego
za rok 2024 i zawiera analize aktualnej sytuacji ekonomiczno-finansowej, prognoze na kolejne
trzy lata oraz informacje o istotnych zdarzeniach majacych wptyw na sytuacje ekonomiczno-
finansowa jednostki.

Ocena sytuacji ekonomiczno-finansowej zostata opracowana w oparciu o teorig
i zasady analizy wskaznikowej, dostosowanej do warunkéw i specyfiki sektora ochrony zdrowia.




2

Raport sporzadzono zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Zdrowia z dnia 25 kwietnia
2017 roku w sprawie wskaznikéw ekonomiczno- finansowych niezbednych do sporzadzenia
analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych zaktadéw
opieki zdrowotnej.

Analize sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2024 rok przeprowadzono na podstawie
Bilansu sporzadzonego na dzieri 31.12.2024 r w oparciu 0 punktowe oceny przypisane
poszczegdlnym wskaznikom wyliczonym zgodnie ze sposobem okreslonym w/w rozporzadzeniu.

Analizowany rok 2024 i planowane zatozenia na lata 2025 - 2027 s3 poréwnywalne. Nie
zatozono zadnych nagtych przypadkéw takich jak walka z pandemig czy inne zdarzenia majace
wptyw na stan zdrowia spoteczeristwa. Na ograniczonym poziomie zatozono inflacje ( okoto 3 - 4
%), ktéra bedzie miata wplyw na wzrost niektérych kosztow.

ANALIZA WSKAZNIKOWA | PUNKTOWA SYTUACII FINANSOWE] za 2024 r.

wynik netto x 100% ponizej 0,0 % 0
Zyskownosci przychody netto ze sprzedazy produktow od 0,0% do 2,0 % 3
netto + przychody netto ze sprzedazy towardw powyzej 2,0% do 4,0% 4 5,98 % 5
i materialdw + pozostate przychody operacyjne powyzej 4,0% 5
+ przychody finansowe
5 2 ponizej 0,0 % 0
3:?;27:!22:? wynik z dziatalnoéci operacyinej x 100% od 00% do 3,0% 3 5,96 % 5
operacyinej przychody netto ze sprzedazy produktéw powyzej 3:0?’5 do 5,0% :1
+ przychody netto ze sprzedazy towaréw powyzej 5,0% 5
i materiatdw + pozostate przychody operacyjne
wynik netto x 100% pgn.lzeq 0,0 % 0
Zyskownosé Sredni stan aktywow powyzej 0,0% do 2,0 3
aktywbw - % 4 9,61 % 5
powyzej 2,0% do 4,0% 5
powyzej 4,0%




miedzyokresowe (czynne) - zapasy

zobowigzania krétkoterminowe - zobowigzania

z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci

powyzej 12 miesiecy + rezerwy na zobowigzania
krétkoterminowe

ponizej 0,6 0
od 0,60 do 1,00 4
aktywa obrotowe - naleznosci krétkoterminowe | powyzej 1,00 do 1,50 8
z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty powyzej 12| powyzej 1,5 do 3,00 12
Plynnosci miesiecy - krotkoterminowe rozliczenia powyzej 3,00 lub jezeli 10
biezgcej miedzyokresowe (czynne) zobowigzania 1,46 8
zobowigzania krétkoterminowe - zobowigzania krétkoterminowe = 0
z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci 71
powyzej 12 miesiecy + rezerwy na zobowigzania
krétkoterminowe
ponizej 0,50 0
powyzej 0,50 do 1,00 8
powyzej 1,00 do 2,50 13
powyzej 2,50 lub jezeli 10
aktywa obrotowe - naleznosci krétkoterminowe 3 zobowa_zama
. . . krétkoterminowe = 0
Plynnosci z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty powyiej 12 2t 557 i3
szybkiej miesiecy - krétkoterminowe rozliczenia ’

Rotadii ponizej 45 dni 3
0} a.cp . sredni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug od 45 dni do 60 dni 2 3701 -
o :zr_ms;‘:i x liczba dni_w okresie (365) od 61 dni do 90 dni 1 ’
(w dnfach) przychody netto ze sprzedazy produktow powyzej 90 dni 0
+ przychody netto ze sprzedazy towardw
i materiatow
Rotadji sredni stan z.oboma?an z tytl.!’fu dostaw i ustug 4o 60 dni 7
) x liczba dni w okresie (365) . .
zobowigzan ; 5 od 61 dni do 90 dni 4 23,3 7
- przychody netto ze sprzedazy produktow - ;
{w dniach) . i powyzej 90 dni 0
+ przychody netto ze sprzedazy towardow
i materiatow




v : ; . . . ponizej 40 % 10
Zadtuzenia (zobowigzania diugoterminowe + zobowiazania
aktywdw krétkoterminowe + rezerwy na zobowiazania ) pd-A6%%: do 50% B 48:51 10
YW Wy 3 powyzej 60% do 80% | 3 %
* X 100% owyiej 80% 0
aktywa razem powyzej sU%
od 0,00 do 0,50 10
Wskaznik od 0,51 do 1,00 8
tacalnos zobowigzania diugoterminowe + zobowigzania od 1,01 do 2,00 6 117 5
:\ilyp krétkoterminowe + rezerwy na zobowigzania od 2,01 do 4,00 4 ?
fundusz witasny powyzej 4,00 lub 0
ponizej 0,00

Rok 2024 zakoriczony zostat dodatnim wynikiem finansowym w wysokosci 6 934 757,93
zt. Szpital osiggnat przychody ogétem w wysokoéci 115 948 074,06 zt, natomiast koszty wyniosty
108 999 819,13 zi. Wzrost przychodéw miat decydujacy wptyw na osiggniecie zysku netto, ktéry
po zatwierdzeniu sprawozdania zwiekszy kapitat zapasowy -fundusz wtasny.

W wyniku analizy wskaznikéw sporzadzonej na podstawie sprawozdania finansowego za
2024 r. przy zastosowaniu metody punktowej uzyskano 62 punkty, co stanowi 88,6 %
maksymalnej liczby punktéw, mozliwych do uzyskania ( 70 punktéw) i $wiadczy to o stabilnosci
ekonomiczno-finansowej SP ZOZ i sprawnoéci biezgcego zarzadzania jednostka.

Otrzymang punktacje za 2024 r zanizyly utworzone rezerwy na przyszte zobowigzania w
wyniku ewentualnych rozliczen z NFZ na wartoé¢ 3096 346,00 zt i rezerwy na nagrody
jubileuszowe i odprawy emerytalne na wartoé¢ 3 282 908,13 zt. Przy obliczaniu wskaznikow
ptynnosci biezgcej i szybkiej s one uwzgledniane i nieco zanizyty punktacje.

Analiza przypisanych punktéw pomiedzy poszczegbine grupy wskaznikéw ekonomicznych
odzwierciedla ich znaczenie w ocenie ekonomiczno-finansowej SP Z0Z. Samodzielne zaktady
opieki zdrowotnej zgodnie z ustawg o dziatalnoci leczniczej nie sg nastawione na osigganie
zysku, ale tez nie moga generowaé straty. Dzieki wykazaniu zysku za rok 2024 w wysokosci
6 934 757,93 zi po raz pierwszy od poczatku sporzadzania tego typu Raportu jednostka osiggneta
w kategorii wskaznikéw ,Zyskowno$é netto” maksymalng wartos¢ punktows.
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lil. Prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe

Opis przyjetych zatozen.

Samodzieiny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej prowadzi gospodarke finansowag na
zasadach okresionych w ustawie o dziatalnoéci leczniczej. Prognoza na okres 2025-2027 rok
zostata opracowana zgodnie z art. 52 ustawy o dziafalnosci leczniczej. SP ZOZ pokrywa z
posiadanych srodkéw i uzyskiwanych przychodéw koszty dziatalnoéci i reguluje zobowigzania. W
prognozach sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe zatozono
utrzymanie stabilnosci ekonomiczno-finansowej oraz osiggniecie dodatniego wyniku
finansowego. Zatozono odtworzenie majatku trwatego na poziomie znanym na dzien
sporzgdzenia Raportu.

Wskazniki makroekonomiczne

Z \Wieloletniego Planu Finansowego Pafistwa na lata 2025-2027 wynika
Ze opracowywane s3 zmiany systemowe zorientowane na stopniowy wzrost naktadéw
na ochrong zdrowia w relacji do PKB w kolejnych latach. Zostat zatozony
cel: ,Zwiekszenie bezpieczeristwa zdrowotnego spoteczeristwa poprzez zapewnienije
trwatego dostepu do $wiadczer opieki zdrowotnej, ze szczegblnym uwzglednieniem
Swiadczen ratujacych zycie”. Zaleznie od ostatecznego ksztattu tych rozwigzan i rozstrzygnied
Rady Ministréw, struktura przychodéw w 2025-2027 r. moze ulec zmianie. Wstepnie
w  Wieloletnim Planie Finénsowym Paristwa na lata 2025-2027 zatozono, ze wydatki na
ochrong zdrowia do 2027 r. wzrosng do poziomu 7,00 % PKB. W Budzecie Paristwa na rok
2025 zapisano 6,5 % PKB. W przedstawionej analizie bardzo ostroznie podeszlismy
do prognozowania przychodéw. Rok 2025 zostat przedstawiony w oparciu o zatozenia
planowane. Ewentualne zmiany w finansowaniu <$wiadczeri medycznych, ktére moga
sig dokona¢ w potowie roku, na dzief sporzadzenia Raportu nie s3 nam jeszcze znane.
Zatozenia na lata 2026 i 2027 wzorowane s3 na wykonaniu za 2024 r. i planie na 2025r.

Zatozenia do prognozy przychodéw i kosztéw

Podstawg okreslenia prognozowanych przychodéw jest plan finansowy na 2025 r.
Do prognozy przychodéw na lata 2026-2027 przyjeto, ze zakres realizowanych s$wiadczer ze
srodkéw publicznych bedzie obejmowat wszystkie zakresy dotychczasowe] dziatalnodci
podmiotu.

USTAWA z dnia 23 marca 2017 r. 0 zmianie ustawy o $wiadczeniach opieki zdrowotnej
finansowanych ze $rodkéw publicznych, wprowadza Zmiany w organizacji i finansowaniu
Swiadczenn oraz okreéla kwalifikacje Swiadczeniodawcy do jednego z pozioméw systemu
zabezpieczenia. Wskazuje profile systemu zabezpieczenia, zakresy lub rodzaj $wiadczeri, w
ramach ktérych beda udzielane $wiadczenia opieki zdrowotnej w systemie zabezpieczenia.
Wykaz s$wiadczeniodawcéw  zakwalifikowanych do poszczegdlnych poziomdw  systemu
zabezpieczenia zostat ogtoszony w czerwcu 2017 1. i obowigzuje od dnia 1 pazdziernika 2017 r.
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SP ZOZ w Szamotufach spetnia wymogi do zakwalifikowania do systemu zabezpieczenia w
grupie: szpitale | stopnia.

Obecnie trwajg prace Rzgdu dotyczace nastepnej restrukturyzacji szpitali. Zmianie majg ulec
kryteria kwalifikacji i zasady finansowania.

Prognoza przychoddéw na lata 2025 — 2027 w Szpitalu w Szamotutach zostata sporzadzona
wedtug zasad rozliczed wynikajgcych z obecnie obowiazujacej umowy z NFZ. W ciagu roku
umowy mogg by¢ aneksowane i moga zmienia¢ sie limity wczesniej przyznanych $wiadczen.
Realizacja umowy z NFZ — ryczattu, stwarza problemy w precyzyjnym okresleniu jej wysokosci na
poczatku jej obowigzywania . Z duzym opéinieniem informowani jesteémy o wysokosci
kontraktu. Ma to wptyw na ustalenie na wtasciwym poziomie przychodéw w planie finansowym
na dany rok oraz okreslenie jakiejkolwiek strategii na przyszte lata.

W chwili obecnej SP ZOZ nie jest w stanie doktadnie okresli¢ wysokoéci finansowania w
latach 2026 -2027, dlatego zatozyliSmy, w ramach ostroznoéci prognozowania  wzrost
przychoddw na bezpiecznym poziomie, okoto 2 % w skali roku.

Kwoty kosztow i wydatkdw ujete w prognozie stanowig koszty i wydatki zwigzane
z realizacjg uméw z ptatnikiem publicznym oraz innych przychodéw. W prognozach ujeto
roéwniez zaplanowane do sfinansowania wydatki inwestycyjne na lata 2025-2027 r.

Zasadniczg pozycje w kosztach zajmujg wynagrodzenia wraz z pochodnymi. Coroczny
wzrost wynagrodzen pracownikéw stuzby zdrowia zostat zabezpieczony ustawowo. W kazdym
roku od 1 lipca wzrasta wynagrodzenie minimalne ( w roku 2025 8 181,72 z) w podmiotach
leczniczych, ktére ma bezposredni wptyw na wysokos$¢ wynagrodzen w poszczegéinych grupach
zawodowych. Wadg tego rozwigzania jest fakt, ze NFZ rekompensuje przyznane ustawowe
podwyzki tylko pracownikom zatrudnionym na umowe o prace. Pozostali pracownicy
zatrudnieni na umowy cywilno—prawne nie s3 uwzglednieni w ustawowych podwyzkach.
Szpitale s3 zmuszane te wynagrodzenia réwniez podnie$é, co oczywidcie skutkuje wzrostem
kosztow bez pokrycia przez NFZ.



TABELA PODSUMOWUJACA WYNIKI OCENY SYTUAC]I
EKONOMICZNO-FINANSOWE]J - PROGNOZA NA LATA 2025-2027

Wskaznik
zyskownosci netto
(%)

1,52 %

0,16 %

Wskaznik
zyskownosci
dziatalnosci
operacyjnej (%)

1,31 %

0,08 %

0,06 %

2,68%

0,29 %

0,26 %

plynnosci

Wskaznik biezace] 1.29 8 1,23 8 121 8
plynnosci ’ ’ ,
Wskaznik szybkiej 121 13 1,15 13 1,13 13

Wskaznik rotacji

naleznosci 35,46 3 34,13 3 33,66 3
(w dniach)

Wskaznik rotacji

zobowigzan 23,00 7 22,60 i 2229 7

30,91%

10

31,36%

10

31,41%

10

1,80

2,08




TABELA PUNTOW OGOLEM ZA LATA 2024-2027

s b o 2 s

Wskaznik zyskownosci netto (%) 5 3 3 3
Wskaznik zyskownosct dzialalnosci

P 5 3 3 3
opetacyjnej (%)
Wskaznik zyskownos¢ aktywow (%) 5 4 3 3
Wskaznik biezgce] plynnosci 3 8 8 8
Wskaznik szybkiej plynnosci 13 13 13 13
Ws_kazmk rotacji naleznosci (w 3 3 3 3
dniach)
Wskaznik rotacji zobowiazan (w =
dniach) ¥ ! ?
Wskaznik zadluzenia aktywéw (%o) 10 10 10 10
Wskaznik wyplacalnoéci 6 6 4 -

62 57

Podstawowa dziatalnoscig samodzielnego zakladu opieki zdrowotnej jest dziatalnos¢
lecznicza polegajgca na udzielaniu $wiadczen zdrowotnych finansowanych ze $rodkéw
publicznych. Samodzielny publiczny zaktad opieki zdrowotnej nie jest jednostka nastawiong
na osiggniecie zysku.

Zasadniczym celem dziatania podmiotéw leczniczych realizujgcych ushugi w catosci
finansowane ze srodkéw NFZ jest zaspokajanie w sposdb ciagly i trwaly potrzeb obywateli w
zakresie ochrony zdrowia w ramach gwarantowanych przez panstwo swiadczen zdrowotnych.
SP ZOZ udziela $wiadczen zdrowotnych finansowanych ze s$rodkéw publicznych
ubezpieczonym oraz innym osobom uprawnionym do tych $wiadczen na podstawie
odrebnych przepiséw nieodplatnie, za czesciowg lub catkowits odplatnoscig. Oplaty za
$wiadczenia zdrowotne udzielone odplatnie, w sytuacjach, w ktoérych ustawa oraz przepisy
odrebne dopuszczajg takg odptatnosé ustalane sg w oparciu o rzeczywiste koszty zwigzane z
realizacja procedur medycznych.



Celem SP ZOZ jest rownowazenie kosztow przychodami. W zwigzku z powyzszym
uzyskanie w prognozach na lata 2025-2027 77% - 81% mozliwych punktow w kazdym
roku, $wiadczy o przewidywalnej stabilnosci ekonomiczno-finansowej SP ZOZ i sprawnosci
biezacego zarzadzania jednostka.

Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej, zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra
Zdrowia z 25 kwietnia 2017 r polega na ocenie punktowe;.

Duza rozpieto$é zakresu ustalonych wskaznikéw, ktorym przypisane sg punkty,
powoduje, pomimo réznic w analizowanych pozycjach, wystapienie nieduzych zmiany w
punktacji ogdlne;.

Szamotuty, dnia 12-05-2025r.
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Zatgcznik Nr 1.

Bilans SP ZOZ na dzien 31-12-2024, 31-12-2025, 31-12-2026, 31-12-2027 r.
KOD Wyszczegdlnienie 2024 2025 2026 2027
1 2 5 6 7 8
AKTYWA
A lakywatrwale = o - 45749603] 43337674] 42702674 42652674
Al Wartosci niematerialne i prawne 72 549 35 000 0 0
Al 1. Koszty zakoriczonych prac rozwojowych 0 0 0 0
A.l.2. Wartos¢ firmy 0 0 0 0
A.L3. Inne wartosci niematerialne i prawne 72 549 35 000 0 0
A.l4. Zaliczki na warto$ci niematerialne i prawne 0 0 0 0
Al Rzeczowe akiywa trwale 45 677 054 43 302 674 42 702 674 42 652 6741
A.ll1. Srodki trwate 42 032 900 41 302 674 40 702 674 40 652 674
A.dl.1.a |grunty (w tym prawo uzytkowania wieczystego { 4 552 674 4 552 674 4 552 674 4 552 674
A.ll.1.b  |budynki lokale, prawa do lokali i obiekty inzynierii ladowej i wodnej 24 380 577 24 000 000 24 000 000 24 000 000
A.ll.1.c |urzadzenia techniczne i maszyny 1727 293 1 700 000 1 650 000 1 650 000
A.ll.1.d |$rodki transporiu 1149 082 1 050 000 1 000 000 950 000
A.ll.1.e |inne srodki trwafe 10 223 274 10 000 000 9 500 000 9 500 000
All.2. Srodki trwate w budowie 3 644 154 2 000 000 2000 000 2 000 000
All.3. Zaliczki na srodki trwafe w budowie 0 0 0 0
AL Naleznosci diugoterminowe 0 0 0 0
ANl Od jednostek powigzanych 0 0 0 0
A I” 2 v ,UUL(JSTE’PC” JEUHUblb‘h w H(Ui’yhfl]EU”U‘blﬂd O O O 0
e alogs nooiodda oon anin vy lranitals
A.lllLS. Od pozostatych jednostek 0 0 0 0
AlV. Inwestycje diugoterminowe 0 0 0 0
A.IV.1.  |Nieruchomosci 0 0 0 0
A.IV.2.  |Warfosci niematerialne i prawne 0 0 0 0
A.IV.3. |Dtugoterminowe aktywa finansowe 0 0 0 0
A.IV.3.a |w jednostkach powigzanych 0 0 0 0
A.IV.3.a.-|udziaty lub akcje 0 0 0 0
A.1V.3.a.-|inne papiery wartosciowe 0 0 0| 0
A.IV.3.a.-|udzielone pozyczki 0 0 0 0
A.IV.3.a.-|inne diugoterminowe aktywa finansowe 0 0 0 0
A IV 3 b wW HUAUbldfbejb'UHUbLKdUi’T W RIOTYUIT JEUNUSIRG O 0 O O
= e lnacin pa zaanmagous canio s leanitala
A.IV.3.b.-|udziaty lub akcje 0 0 0 0
A.IV.3.b.-|inne papiery warto$ciowe 0 0 0 0
A.IV.3.b.-|udzielone pozyczki 0 0 0 0
A.IV.3.b.-linne dfugoterminowe aktywa finansowe 0 0 0 0
A.IV.3.c. |w pozostatych jednostkach 0 0 0 0
A.IV.3.c.- |udzialy lub akcje 0 0 0 0
A.IV.3.c.- |inne papiery wartoSciowe 0 0 0 0
A.IV.3.c.- |udzielone pozyczki 0 0 0 0
A.IV.3.c.- |inne diugoterminowe akiywa finansowe 0 (i} 0 0
A.IV.4.  |Inne inwestycje dfugoterminowe 0 0 0 0
AV. Dlugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 0 g 0 (i)
A V.1 Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 0 0 0 0
AV.2. Inne rozliczenia miedzyokresowe 0 0 0 0
IB.  |Axtywa obrotowe zem 305 950 000 00|
B.L Zapasy 1623 476 1 500 000 1 500 000 1 500 000
B.L1. Materiaty 1623476 1 500 000 1 500 000 1500 000
B.1.2. Pdiprodukty i produkty w toku o] 0 (¢] 0
B3, Produkty gotowe 0 o 0 0
B.i.4. Towary 0 0 0 0
B.1.5. Zaliczki na dostawy i ustugi 0 (9] 0 0
B.ll. Naleznosci krétkoterminowe 8 340 571 8 450 000 8 550 000 8 550 000
B.liA. Naleznosci od jednostek powiazanych 0 0 0 0




B.ll.1.a. |z tytutu dostaw i ustug, o okresie spiaty 0 0 0 0
B.ll.1.a.- |do 12 miesigcy (0] 0 0 0
B.ll.1.a.- |powyzej 12 miesigcy (0] 0 0 0
B.lL1.b. |inne 0 0 0 0
BIL2. Nezfez‘no's‘cr' od pozosfaffych jednostfek, w 0 0 0 0
ktérych jednostka posiada zaangazowanie w
B.ll.2.a. |z tytutu dostaw i ustug, o okresie spfaty: 0] 0 0] 0
B.ll.2.a.- |do 12 miesiecy 0 0 0 o
B.ll.2.a.- |powyZej 12 miesiecy 0 0 0 0
B.IL.2.b. |inne 0 0 0 0
B.IL3. Naleznosci od pozostatych jednostek 8 340 571 8 450 000 8 550 000 8 550 000
B.ll.3.a. |z tytutu dostaw i ustug, o okresie spfaty: 7 337 484 7 400 000 7 400 000 7 400 000
B.ll.3.a.- |do 12 miesiecy 7 337 484 7 400 000 7 400 000 7 400 000
B.1.3.a.- |powyzej 12 miesiecy 0 0 0 0
B30, | POUAIKOW, TOTACT, 9% UDRZpczen, 328 099 350 000 350 000 350 000
B.ll.3.c. |inne 674 988 700 000 800 000 800 000
B.ll.3.d. |dochodzone na drodze sgdowej 0 0 0] 0
B.IL. Inwestycje krétkoterminowe 16 314 723 14 000 000 13 000 000 13 000 000
B.Il1. Krotkoterminowe aktywa finansowe 16 314723 14 000 000 13 000 000 13 000 000
B.lll.1.a. |w jednostkach powigzanych 0 0 0 0
B.lll.1.a.- |udziafy lub akcje 0 0 0 0
B.lll. 1.a.- |inne papiery wartosciowe 0 o 0 0
B.lll.1.a.- |udzielone pozZyczki 0 0 0 0.
B.Ill.1.a.- |inne krotkoterminowe aktywa finansowe 0 0 0] 0
B.II.1.b. |w pozostafych jednostkach 0 0 0 0
B.I1.1.b.- |udziafy lub akcje 0 0 0 0
B.I11.1.b.- |inne papiery warto$ciowe 0 0 0 0
B.Ill.1.b.- |udzielone pozyczki 0 o 0 (v}
B.II.1.b.- {inne krétkoterminowe akiywa finansowe (0] 0 (0] 0
B.ill.1.c. |$rodki pieniezne i inne aktywa pieniezne 16 314 723 14 000 000 13 000 000 13 000 000
B.Ill.1.c.- | $rodki pienigzne w kasie i na rachunkach 16 314 723 14 000 000 13 000 000 13 000 000
B.lll.1.c.- {inne Srodki pienigzne 0 0 0 (¢]
B.lll.1.c.- {inne aktywa pienigzne o 0 0] 0
Inne inwestycje krotkoterminowe 0 0 0 0
V. Krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 146 535 150 000 150 000 150 000
_ |Udziz i o} 0 0 o]
RAZEM AKTYWA 72 174 908 67 287 674 65 752 674 65 702 674




KOD PASYWA 2024 2025 2026 2027
1 2 5 6 7 8
PASYWA
Al Kapitai (fundusz) podstawowy 9 774 714 9 774 714 9774714 9774714
AllL Kapital (fundusz) zapasowy, w tym. 821 756 7 756 514 9 556 514 9 746 514
nadwyzka wartosci sprzedazy (warto$ci
A.ll.- emisyjnej) nad wartoscig nominalng udziatow 821756 7 756 514 9 556 514 9746 514
(akgcji)
AL Kapital (fundusz) z aktualizaciji wyceny, w tyr] 0 0 0 0
Alll.- 7 tytulu aktualizacji wartosci godziwej 0 0 0 0
AV, Pozostate kapitaly (fundusze) rezerwowe, w 0| 0 0 0
A.lV.- tworzone zgodnie z umowa (statutern) spotki 0 0 0 0
AlV.- na udziaty (akcje) wlasne 0 0 (¢] 0
AV. Zysk (strata) z lat ubiegiych 0 0 0 0
AV.1. Zysk (wielkos¢ dodatnia) 0 (¢} 0 0
AV.2. Strata (wielko$¢ ujemna) 0
AVI. Zysk (strata) netto 6 934 758 1 800 000 480 000 170 000
AVI1. |Zysk (wielkosc dodatnia) 6 934 758 1 800 000 190 000 170 000
AVI.2. |Strata (wielko$¢ ujemna) 0 0 4] 0
A Odpisy z zysku netto w ciggu roku 0 o 0 0
obrotamigo (w:elkosc u;emna) ot
B. Wiazamia | rezerwy na zobowigzania | 54643680] 5571296 55787960] 55757 980
B.l Rezerwy na zobowigzania 7 688 518 7 700 000 7 300 000 7 300 000
B.l.1. Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 0 [¢] 0 0
B.l.2. Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne 3282 908 3 300 000 3 300 000 3300 000
B.l.2.- diugoterminowa 1481 374 1 500 000 1 500 000 1 500 000
B.l.2.- krotkoterminowa 1801 534 1 800 000 1 800 000 1 800 000
B.l.3. Pozostate rezerwy 4405610 4 400 000 4 000 000 4 000 000
B.l.3.- dfugoterminowe 0 0 0 0
B.I.3.-  |krotkoterminowe 4 405 610 4 400 000 4 000 000 4 000 000
B.IL Zobowigzania diugoterminowe 1 100 000 800 000} 500 000 200 060
B.Il1. Wobec jednostek powigzanych 0 (4] 0 0
B2 Wobec pozostatych jednostek, w ktorych 0 0 0 0
o jednostka posiada zaangazowanie W kapitale
B.Il.3. Wobec pozostatych jednosiek 1 100 000 800 000 500 000 200 000
B.ll.3.a. |kredyty i pozyczki 1 100000 800 000 500 000 200 000
B.11.3.b. |z tytutu emisji dtuznych papierow wartosciowych \ 0 0 0
B.ll.3.c. |inne zobowigzania finansowe 0 0 0 0
B.1l.3.d. |zobowigzania wekslowe 0 0 0 0
B.ll.3.e. linne 0 0 0 6]
B.IL Zobowigzania krétkoterminowe 11 788 052 12 300 000 412 820 000 13 140 000}
B.JIl.1. |Zobowiazania wobec jednostek powigzanych 0 0 0 0
B.lli.1.a. |z tytutu dostaw i usfug, o okresie wymagalnosc 0 0 0 0
B.lli.1.a.- {do 12 miesiecy 0 0 0 0
B.lll.1.a.- |powyZej 12 miesiecy 0 0 0 0
B.lll.1.b. |inne 0 (8] 0 0
Zobowiazania wobec pozostatych jednostek,
B.IIL.2. |w ktérych jednostka posiada zaangazowanie 0 0 0 0
w kapitale
B.ll.2.a |z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosc 0 0 0 0
B.1ll.2.a.- |do 12 miesigcy 0 0 0 &)
B.lll.2.a.- |powyzej 12 miesigcy 0 0 0 0
B.Ill.2.b. |inne 0 0 0 0
B.IIl.3. |Zobowiazania wobec pozostalych jednostek 11 009 375 11 500 000 12 000 000 12 300 000
B.1lll.3.a. |kredyly i pozyczki 300 000 300 000 300 000 300 000
B.II.3.b. |z tytutu emisji dfuznych papieréw wartosciowych 0 0 0 0
B.lll.3.c. |inne zobowigzania finansowe 0 0 0 0
B.III.3.d. |z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosc 4 619 559 4 800 000 4 900 000 4 900 000
B.1Il.3.d .- |do 12 miesigecy 4618 559 4 800 000 4 900 000 4 900 000
B.I11.3.d.-.|powyzej 12 miesigcy 0 0 0
B.lIl.3.e. |zaliczki otrzymane na dostawy i usfugi 0 0 0 0
B.lI.3.f |zobowigzania wekslowe 0 0 0 0
z tytutu podatkow, cef, ubezpieczen
B.IIl.3.g. |spofecznych i zdrowotnych oraz innych tytutow 3271872 3 400 000 | 3 600 000 3 800 000
publicznoprawnych
B.I.3.h. |z tytutu wynagrodzer 2 596 383 2 700 000 2 900 000 3 000 000
B.II.3.i. |inne 221 561 300 000 300 000 300 000




B.lll.4. |Fundusze specjalne 778 677 800 000 820 000 840 000
B.Il4.- |w tym zaktadowy fundusz Swiadczeri socjalnych 0 0 0 0
B.IV. Rozliczenia miedzyokresowe 34 067 110 34 912 960 35 167 960 35117 960
B.IV.1. |Ujemna wartosc firmy 0 0 0 0
B.IV.2. |Inne rozliczenia migdzyokresowe 34 067 110 34 912 960 35 167 960 35117 960
B.iV.2.- |dlugoterminowe, w tym: 28 761 336 29 512 960 29 767 960 29 717 860
- dotacje z budzetu pansiwa 26 376 638 27 112 960 27 367 960 27 317 960
- dotaqe z budzetu jednostki samorzgdu 2384 698 2 400 000 2 400 000 2 400 000
terytorialnego
B.IV.2.- |krotkoterminowe, w fym: 5305774 5 400 000 5 400 000 5 400 000
- dotagje z budzetu parstwa 4 930 554 5 000 000 5 000 000 5 000 000
- dotac-je z budzetu jednostki samorzgdu 375 220 400 000 400 000 400 000
terytorialnego
RAZEM PASYWA 72 174 908 67 287 674 65 752 674 65 702 674




Zatacznik Nr 2.
RACHUNEK ZYSKOW | STRAT

Wyszczegdlnienie 2024 2025 2026 2027
A. t;;f”c""dy netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi, Wi 47 793 g3gl 110 516 060] 112772000 115 940 000
-lod jednostek powigzanych 0 0 o o
Al |Przychody netto ze sprzedaZy produktéw 108 187 567 110516 060] 112772 000{ 115 940 000|
A.l.1. |sprzedanych NFZ 703 988 064] 106 232 160| 108 400 000] 111 500 000}
A.l.2. Isprzedanych Ministerstwu Zdrowia 0
A.1.3. |sprzedanych pracodawcom 905 364 910 000 930 000 940 000
A.l.4. {pozostatych 32094 139 3373900 3 442 000 3 500 000
AL ZmianaA stanu ?r?duk‘tdw (zwie?g;zgnie —warfosé 463 928 0 0 0
ldodatnia, zmniejszenie —wartos¢ ujemna)
Al Koszty dwytworzenia produktéw na wiasne potrzeby 0 0 0 0
jednostki
AIV. | Przychody netto ze sprzedazy towaréw i materialow 0 0 0 0
B. Koszty dziatalnosci operacyjnej 107 681 127] 115829960| 119582 000] 122827 000
B.l. | Amortyzacja 6138774 6 140 000 6 100 000 6 000 000
B.i. | Zuzycie materialéw i energii 12931656] 14471300f 14782000f 15063000
B.IL.1 | Materiatow 10 873 936 12 521 300 12 794 000 13 037 000
B.11.1.- lekow 3 267 306 3 600 000 3 670 000} 3 745 000
B.11.1.}- 2ywnosci 867 510 875 000 884 000 893 000
B.Il.1.}- sprzetu jednorazowego 3812180] 4113000 4 195000 4279 000
sl odczynnikow chemicznych i materiatow diagnostycznych 1224 740 1520 000 1 580 000 1610 000
B.Il.1.}- paliwa 260 541 270 000 280 000 280 000
B.1.1.{- pozostate 1441 859 2 143 300 2 185 000 2 230 000
B.1l.2§ Energii 2057 720 1 950 000 1988 000 2 026 000
B.11.2.|- elektryczne] 1436 568 1 290 000 1315 000 1340 000
B.Il.2.|- cieplne] 621 152 660 000 673 000 686 000
B.1.2.]- pozostate (woda i scieki) 190 646 210 000 214 000 218 000
B.H. | Ustugi obce 36 703909] 391420000 39345000] 39845000
B.lll.1jremontowe 1 391 811 1 625 000 1 200 000 1 200 000
B.III.2{transportowe 41 254 43 000 45 000 45 000
B.m.3|$;:g;::z D;Z:Tabi‘:;::: itpc)y"" ilno-prawne, prace| s, g5eg1g] 34925000 35500000{ 36 000 000
B.Ill.4lpozostate ustugi 2 664 026 2 549 000 2 600 000 2 600000
B.IV. | Podatki i oplaty 115 735 120 000 425 000 125 000
w tym podatek akcyzowy 0f 0 0 0
B.V. | Wynagrodzenia 42 980 044] 465000001 45200000] 51400 000
B.V.1lwynagrodzenia ze stosunku pracy 36931739] 39960000{ 42500000] 44500000
B.V.2|wynagrodzenia z uméw zleceri i o dzieio 6 028 305 6 540 000 6 700 000 6 900 000
B.V.3Jwynagrodzenia pozostate 0 0 [¢] 0
B.VI. | Ubezpieczenia spoleczne i inne Swiadczenia, w tym: 7 291 821 7 885 000 8 444 000 8 794 000
- skiadki na ubezpieczenia spoteczne 6 321 862 6 884 830 7 400 000 7 700 000
- sktadki na fundusz pracy 885 303 909 180 950 000 1000 000
- sktadki na Fundusz Emerytur Pomostowych 84 856 90 990 94000 954000
B.VIl. | Pozostale koszty rodzajowe 1539 188 1 571 660 1 586 000 1 600 000
- w tym podréze stuzbowe 16 777 19 000| 20 000 21 000
B v Wartosé sprzedanych towardw i materiatow 0 0 0 0
Pl Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B) 42 512 -5 313 900 -6 810 000 -6 887 000
D. Pozostate przychody operacyjne 8 147 882 8 032 000 8 108 000 8 165 000
DL Zysk z tytutu rozchodu niefinansowych aktywéw o 0 ol 0
trwalych
D.l. | Dotacje, w tym: 2 412 452 2 350 000 2 408 000 2 480 000
- dotacje z budzetu paristwa 2 308 117 2 245 000 2 300 000 2 350 000
- dotacje z jednostek samorzgdu terytorialnego 104 335 105 000 108 000 110 000
D.I. TAktualizacja wartosci aktywow niefinansowych 0 0 ' 0 of




D.IV. linne przychody operacyjne, w tym: 5735430 5682 000 5700 000 5 705 000
- inne (odszkedowania, PFRON,darowizny i inne) 429 655 372 000 330 000 380 000
— rownowartoS¢ rocznych odpisow amortyzacyjnych
srodkow trwalych oraz wartosci niematerialnych il 5305775 5310 000 5 320 000 5 325 000
prawnych sfinansowanych z dotacji celowych
E. Pozostale koszty operacyjne 1 285 309 1 160 000 1 200 000 1 200 000
E.l. | Strata ze zbycia niefinansowych aktywéw trwatych 0 0 0 0
EI. | Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych 0 0 0 0
E.lil. | Inne koszty operacyjne 1 285 309 1 160 000 1 200 000 1 200 000
F. Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (C+D-E) 6 905 085 1 558 100 98 000 78 000
G. Przychody finansowe 77 453 250 000 100 000 100 000
G.l. | Dywidendy i udziaty w zyskach, w tym: 0 0 0 0
G.l.a. lod jednostek powigzanych 0 0 0 0
&gl w ktorych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 0 0 0] 0
G.1.b. lod jednostek pozostatych, w tym: 0 0 0 0
G.lbd w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 0 0 0 0
G.Il. | Odsetki 77 453 250 000 100 000 100 000
G.I1.- lw tym od jednostek powigzanych 0 0 0 0
GLIIL Zysk z tytutu rozchodu aktywow finansowych, w tym: o 0 0 ﬁ 0
G.IIl.-lw jednostkach powigzanych 0 o} 0 0
G.IV. | Aktualizacja wartosci aktywéw finansowych 0 0 0 of
G.V. | Inne 0 0 0 0
H. Koszty finansowe 33383 8100 8 000 8 000
H.l. | Odsetki, w tym: 33 383 8 100 8 000 8 000|
H.|- ldla jednostek powigzanych 0 0 0 0
HLIL Strata z tytutu rozchodu aktywéw finansowych, w tym: 0 0 0 0
H.I1.- lw jednostkach powigzanych 0 0 0 0
H.IIL | Aktualizacja wartosci aktywoéw finansowych 0 0 0 0
H.IV. | Inne 0 0 0
L Zysk (strata) brutto (F+G-H) 6949155 1800000 190 000 170 000
J. Podatek dochodowy 14 397 0 0 Lt}
K. I_’ozosta'le obowiazkowe zmniejszenia zysku 0 0 0 0
(zwiekszenia straty)
L. | 2Zysk (strata) netto (I-J-K) 6934758] 1800000 190 000 170 000
Lp. Wyszczegdinienie 2024 2025 2026 2027
1 |Suma Przychoddw 115948 974| 118 798 060| 120980 000| 124 205 000
2 |Suma Kosztow 108 999 819] 116998 080] 120790 000| 124 035 000




